
ϭ�D�Z^�ϭϵϳϮ�͗��ƌĠĂͲ
ƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&K^d—>Ğ����
:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ůĞ�ϭĞƌ��>&K^d͘ 

ϭ�:�Es/�Z�ϭϵϳϯ�͗�>Ğ�
^E>��>Ğ�dĞƌƌŝďůĞ�ĞƐƚ�
ĂĚŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƚŝĨ�
�ǀĞĐ�ĐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^E>��
ĚĠďƵƚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ă�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚĞ�ŽĐĠĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘ 

ϭ�:�Es/�Z�ϭϵϴϯ�͗�>Ğ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�ƉŽƌͲ
ƚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�ůĂ�
ŵĞƌ�ă�ƚƌŽŝƐ�^E>��ĞŶ�
ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ͘ 

ϭ��sZ/>�ϭϵϴϱ�͗�>Ğ�^E>��
>͛/ŶŇĞǆŝďůĞ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�
ŵŝƐƐŝůĞƐ�Dϰ�ă�ƚġƚĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟĨ͘ 

ϭϰ�&�sZ/�Z�ϭϵϵϱ�͗�>Ğ�
^E>��>Ğ�dƌŝŽŵƉŚĂŶƚ�
ĞīĞĐƚƵĞ�ůĞ�ϭĞƌ�Ɵƌ�Ě͛ƵŶ�
ŵŝƐƐŝůĞ�Dϰϱ͘ 

ϭϭ�K�dK�Z��ϮϬϭϴ�͗�
DŵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�W�Z>z�
DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ϱϬϬğŵĞ�ƉĂͲ
ƚƌŽƵŝůůĞ�Ě͛ƵŶ�^E>�͘ 

ϭϮ�:h/E�ϮϬϭϵ�͗�>Ğ�^E>��
>Ğ�dĠŵĠƌĂŝƌĞ�ĞīĞĐƚƵĞ�
ƐŽŶ�Ɵƌ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
Dϱϭ͘��>ĞƐ�ϰ�^E>��ƐŽŶƚ�ĂƵ�
ĨŽƌŵĂƚ�Dϱϭ͘ 

TOP LA VUE 
L E  M A G A Z I N E  D E S  F O R C E S  S O U S  M A R I N E S  

N
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2 

EDITO 
; Ɖ ƌ Ğ ƐƋƵĞ Ϳ  

L’ACTU EN 
40 MOTS 

LA FOST A 50 ANS 

0DUV� ����� PDUTXH� XQ�
WRXUQDQW� SRXU� OD� 0DULQH�
QDWLRQDOH� HW� VHV� )RUFHV�
VRXV-PDULQHV�� /D� )RUFH�
RFpDQLTXH� VWUDWpJLTXH�
HVW�FUppH� OH��HU�PDUV��/H�
61/(� /H� 5HGRXWDEOH�
UHQWUH� GH� VD� SUHPLqUH�
SDWURXLOOH� GH� GLVVXDVLRQ�
OH� ��� PDUV�� /D� 0DULQH�
QDWLRQDOH� D� GpVRUPDLV�
SULV� XQH� GLPHQVLRQ� QX�
FOpDLUH� DYHF� OD� GLVVXD�
VLRQ�j�SDUWLU�GH� OD�PHU�HW�
OD�SURSXOVLRQ�GH�VHV�VRXV
-PDULQV�� 
��� DQV� SOXV� WDUG�� OH� ���
PDUV� ������ OD� SHUPD�
QHQFH� j� OD� PHU� GH� QRV�
61/(� HVW� SOXV� TXH� MD�
PDLV� G¶DFWXDOLWp �� j� FH�
MRXU�� ���� SDWURXLOOHV� RQW�
pWp�HIIHFWXpHV�VDQV�LQWHU�
UXSWLRQ� DX� VHUYLFH� GH� OD�
)UDQFH�� 1¶RXEOLRQV� SDV�
TXH� SRXU� HQ� DUULYHU� Oj�� LO�
D� IDOOX� HW� LO� IDXW� WRXMRXUV�
GHV� KRPPHV� HW� GHV�
IHPPHV� TXL� FRQoRLYHQW��
PHWWHQW� HQ�°XYUH�� UpSD�
UHQW� RX� HQFRUH� VRXWLHQ�
QHQW� QRV� 61/(� HW� OHV�
PR\HQV� GH� FRPPDQGH�
PHQW� DVVRFLpV�� $XMRXU�
G¶KXL�� OD� PLVVLRQ� JDUGH�
WRXW� VRQ� VHQV«� &RPPH�
QRV� DQFLHQV� GH� ������
FRQWLQXRQV� DYHF� QRWUH�
SURIHVVLRQQDOLVPH� HW�
QRWUH�VDYRLU-rWUH�GH�VRXV
-PDULQLHU� j� VHUYLU� QRWUH�
3D\V� 
 
s���:͘W��,�/E��h��>&K^d� 

>Ğ� Ϯϴ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϵϳϮ͕� ůĞ� ^E>�� >Ğ� ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�
ĂƉƉĂƌĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƉĠƌĂͲ
ƚŝŽŶŶĞůůĞ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƚŝƚƌĞƐ͗� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ͕�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ă� ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕���
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ĐĞ� ƚŽŶŶĂŐĞ͕� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ă� ĚĞƵǆ�
ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ͘� >Ğ� ZĞĚŽƵƚĂďůĞ� Ă� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƵŶ�
ƚƌŝƉůĞ� ĚĠĨŝ� ĞŶ� ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ͘� �Ŷ� ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŶƚ� ŝů�
ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŝƉůĞ�ƐƵĐĐğƐ�͗�ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝƋƵĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘ 
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�^E>�͕�
ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ĚĞ� ƌĠĂĐƚĞƵƌ�ă� ƚĞƌƌĞ� ;W�dͿ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌƚ�
ďĂƐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͕� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƐƚĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�^E>�͕�ŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝůĞƐ� ďĂůŝƐƚŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵƐĠĞ� ĚŝĂͲ
ŵĂŶƚ͘� /ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚĞƐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ĞǆͲ
ƉĠƌŝŵĞŶƚĂů�ůĂŶĐĞ-ŵŝƐƐŝůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ^E>��ĂǀŽƌƚĠ� ͗�
>Ğ�'ǇŵŶŽƚĞ͘� 
�Ƶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϮ͕�ŽƵƚƌĞ�>Ğ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�
Ğƚ� ůĞ�'ǇŵŶŽƚĞ͕� ůĞƐ� &ŽƌĐĞƐ� ^ŽƵƐ-DĂƌŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϵ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
;EĂƌǀĂů͕��ƌĠƚŚƵƐĞ�Ğƚ��ĂƉŚŶĠͿ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ă�ƉƌŽͲ
ƉƵůƐŝŽŶ� ĚŝĞƐĞů-ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉůĂĐĠĞƐ�

ƐŽƵƐ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ŐĠŶĠͲ
ƌĂů�͗��>^KhD�Z�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�Ϯ�ĞƐĐĂͲ
ĚƌŝůůĞƐ� ă� >ŽƌŝĞŶƚ� Ğƚ� dŽƵůŽŶ� ;ů͛�^D�d� Ğƚ� ů͛�^Ͳ
D��Ϳ͘��>^KhD�Z�Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�ŽŶƚ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĠ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ� ƉĂƌ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�
ă�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�
ĚĞƐ� ^E>�͘� ;KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ^ĂƵŶĂ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞͿ͘�
>͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ� ůĂ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂũŽƌƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�Ğƚ͕�
ĚƵ� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͕� ĞůůĞƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚƐ� ĞŶ� ĐŚĞĨ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ƋƵŝ�

ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�
ĚƵ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�� 
�� ů͛ĂƵďĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͕� ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ğƚ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ďŝĞŶ� ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀƵ͘�
/ů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĂŶĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�&ŽƌĐĞ�EƵĐůĠĂŝƌĞ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ƐĞĐƌĞƚ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞƐ� ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ� ĚĞ�
^E>�͘ 
�͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� >Ğ� ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�
ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ� ĞŶ� ŵĞƌ� ĚĞ� EŽƌǀğŐĞ͕� ůĂ� &K^d� ĞƐƚ�
ĐƌĠĠĞ� ůĞ�ϭĞƌ�DĂƌƐ�ϭϵϳϮ͘��>&K^d�ĂƐƐƵƌĞ�ĂůŽƌƐ�
ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƉĠͲ
ĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĂŶƚ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�
ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�^E>��;�K&K^d͕�/>��>KE'h�͕�
��W^D͕��dDͿ͘�/ů�ƌĞůğǀĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĞ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕� ĚƵ� ĐŚĞĨ� Ě͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ� ĚĞƐ� �ƌŵĠĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͕� ĚƵ� ĐŚĞĨ� Ě͛ĠƚĂƚ-
ŵĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ� ůĂ�&K^d�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�
ŶŽƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĞƐĐĂĚƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�
Ě͛ĂƚƚĂƋƵĞ͕� ů͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ� ůƵŝ� ŵĂŝŶƚŝĞŶƚ� ůĞ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� Ğƚ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ�
ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�;�>^KhD�dͿ͘ 
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�͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�ƚƌğƐ�ŶŽŝƌĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĨƌŽŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŽŶ�ƌĞƚŝĞŶĚƌĂ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ů͛ŽďůŝŐĞƌĂ�ă�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�
ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ͘ 
ͨ ^ŝƚƀƚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĂƚƚĞŝŶƚĞƐ͕�ůĞ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�͗�ƉůŽŶŐĠĞ�ă�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ͕�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĂůůƵƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ͕�ĞƐƐĂŝ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ ͩ�ĐŽŶĨŝĞ�ůĞ��&�>ŽƵǌĞĂƵ͘�ͨ �ĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂŝůůĠ��ƌĠǌĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ZĞƋƵŝŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶŽƉůŝĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
WƵŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ ͩ͘��ĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞĐƌğƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�EŽƌǀğŐĞ͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ͕�Žƶ�ů͛ĞŶŶĞŵŝ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͘�hŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͘��Ğ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͕�ůĞ��&�>ŽƵǌĞĂƵ�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵ͛ ͨ ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ-ĐŚŽƐĞ�ă�ĚŝƌĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�ĨŽƌƚ�ďŝĞŶ͘�
>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ďŝĞŶ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ďŽƌĚ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂ͕�ƉŽŶĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐͩ ͘� 
��ĚĞƵǆ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ă�ƋƵĂƚƌĞ͕�ƉĂƌƚŝĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƚĞƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğĚĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŽƵ�ĂƵ�ĐĂƌƌĠ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ�͗�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĂŵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŚĞĐƐ͕�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƵ�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŝŶŽƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�;ďĂƌďƵ͕�ďĞůŽƚĞ͕�ŵĂŶŝůůĞ͕�ƚĂƌŽƚ�Ğƚ�ďƌŝĚŐĞͿ͘��/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ŵġŵĞ�ůĞ�ƚŝĞƌĐĠ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘� 
>ĞƐ�ĐŚĂŵďƌĠĞƐ�Ɛ͛ĂĨĨƌŽŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƌĂĚŝŽƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĐŽƵƌĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘����ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ŽƵ�
ůĞ�ŵƉϰ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ďĂůĂĚĞƵƌ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂƐ-ƉĂƌůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĠĞƐ͘�hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�
ĚĞƐ�ůĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĨĨƌŽŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ůŝŵŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚŝĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘��Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ͕�ů͛�ŵŝƌĂů�>ŽƵͲ
ǌĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�Dƚ�:ĂĐƋƵŝĞ�K͘�ĐŽŶĨĞƐƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝĨƐ�ƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽĚĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ͘��ŶĨŝŶ͕�ůĞ�^E>��ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ϰϱϬ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĨƵƌĞŶƚ�>Ă�'ƌĂŶĚĞ��ŚĂƐƐĞ�ĚĞ�,ĞŝŶǌ�<ŶŽŬĞ͕�DŽŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ů͛hŶďƌŽŬĞŶ�ĚĞ��ůĂƐƚĂŝƌ�DĂƌƐ�Ğƚ�>͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ƐĂŶƐ�ŶŽŵ�ĚĞ�'ƵǇ�ĚĞƐ��ĂƌƐ͘͘ 

>ĞƐ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ-ŵĂŠƚƌĞ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ�>͘�Ğƚ�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ���ĠƚĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�Ϯ� ŝŶĨŝƌŵŝĞƌƐ�ĚƵ�ďŽƌĚ͘��ǀĞĐ� ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕� ŝůƐ�ǀĞŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƉĞƚŝƚƐ�ďŽďŽƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͕�ůĞƐ�Ϯ�ŝŶĨŝƌŵŝĞƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐůĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƚŝŽŶ�ĚĞ�ďŽŶďŽŶƐ�YƵĂůŝƚǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�ůĞƐ�ĨĂŵĞƵǆ�DĂĐŬŝŶƚŽƐŚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘�DĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĠƐ�ůĞ�Ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϭϵϳϮ͘��Ğ�ũŽƵƌ-ůă͕�ůĞ�^D�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ��͘�ƐĞ�ƉůĂŝŶƚ�ĚĞ�ŵĂƵǆ�ĂƵǆ�ǀĞŶƚƌĞ͘�/ůůŝĐŽ͕�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�:ĞĂŶ->ƵĐ�D͕�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĂƉƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘͘͘Žƶ�ŝů�ĨĂƵƚ�͗� ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĂƉƉĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉĞŶĚŝĐŝƚĞ͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
Ě͛ŽƉĠƌĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�Ϯ�ŝŶĨŝƌŵŝĞƌƐ͕�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ďůŽĐ�ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ů͛ĞƌƌĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĠĚŝĐĂů�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ŚƀƉŝƚĂů͘� 
�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ͕�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƐƐŝĞƚƚĞ�ǌĠƌŽ͕�ă�ϭϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶĐĞ�ă�ĨĂŝďůĞ�ĂůůƵƌĞ͘� 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐůƵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŝĐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƚŝŵğƚƌĞƐ͘�>͛ŽƉĠƌĠ�ƋƵŝƚƚĞƌĂ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĠƉƌŽƵǀĞƚƚĞ�Ğƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ�ĚĠůŝƚ͘͘͘ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
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�Ŷ�ƚƌĂŶĐŚĞ���ŽƵ�ĂƵ�ƉŽŶƚ�ŶΣϭ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ƐƵƌͲ
ĐŚĂƵĨĨĞ� ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ĐĂƌ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂĚĞƉƚĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕� ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�Ɛ͛Ǉ� ĨƌŽƚƚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƌƌŽŶĚŝƐ�Ğƚ�
ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ͘ 
�ĞƐ�ďĂŐƵĞƚƚĞƐ� ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ĚƵ�ƉĞƚŝƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ďƌŝŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐĂƐƐĞ-ĐƌŽƸƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ĐŽŵŵŝƐ�Ğƚ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ͕�ďŽƵůĂŶŐĞƌ�Ğƚ�
ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞů�ŽŶƚ�ƐƵ�ƌĠŐĂůĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĞů�ƚĂůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ�ĚĞ�ĨŝŶĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ͘�>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽƉŝĞƵǆ͕�ŐŽƸƚĞƵǆ�Ğƚ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ǀƵ�ĚĠĨŝůĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚŽƌǌĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĚŝƐƉŽƐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂƐ�ĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽĚĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ďŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƚƌŽƵǀĠ�ƉůĂĐĞ�ƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ŵĂů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ĐůŽŝƐŽŶƐ͘��ĞƐ�ǀŝǀƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐĂůĂĚĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶĚŝǀĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ��
ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚŽƌǌĂŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌĂ�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂůĂĚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉŝůƵůĞƐ�ĨŽŶĐĠĞƐ�ĚĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�Ě͛�ůǀŝƚǇů͘� 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͕�ůĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĨƵƚ�ŵŝƐ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ĨŝŶ�ĚĞ�ƚĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ďŽďŝŶĞ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƐƚĂƚŽƌ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŽƉŽŵƉĞ͕� ƵŶĞ� ŐĂŵĞůůĞ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ĚƵ� ǀĞƌŶŝƐ� ĨƵƚ�ŵŝƐĞ� ă� ĐŚĂƵĨĨĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ͘� �DĂůŐƌĠ� ůĞ� ƚĂůĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŽƵƉ� ĚĞ� ƉŝŶĐĞĂƵ� ĂĨĨƵƚĠ͕� ůĂ� ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ĨŽƌƚƵŶĞ�ŶĞ� ƚŝŶƚ� ƋƵĞ�

ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďŽďŝŶĂŐĞ�ĂƵǆ��ƚĞůŝĞƌƐ�DŝůŝƚĂŝƌĞƐ��ĚĞ�ůĂ�&ůŽƚƚĞ�;��D&Ϳ͘ 

�Ğ� ƚĞŵƉƐ� ă� ĂƵƚƌĞ͕� ĚĞƐ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĨŝĐƚŝĨƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ŽƌͲ
ĚŽŶŶĠƐ͘� >Ğ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ƌŽĚĠĞ�
ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ƌĞŶĚƵ� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� Ğƚ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�
ŝŵŵƵĂďůĞ�ͨ �ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ�ĂƵ�
ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŵďĂƚ� ͊ ͩ͘� �ŽŵƉůĞƚ� ͍� KƵŝ� ĂǀĞĐ� ŵġŵĞ� ƵŶ�
ƐĂƵĐŝƐƐŽŶ͕�ƐŽƌƚŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵďƵƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŵŝƐ�Ğƚ�ƌĂŵĞͲ
ŶĠ�ĂƵ��ĞŶƚƌĂů�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƵŶ����^D�ǀĠůŽĐĞ͘�EƵů�
Ŷ͛ĞŶ� Ă� ƐƵ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕� ŵĂŝƐ� ůĞ� �&� >ŽƵǌĞĂƵ͕� ƐƵƌŶŽŵŵĠ�
ĂĨĨĞĐƚƵĞƵƐĞŵĞŶƚ� ͨ �ĂďĂƌ ͩ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĂŐĞ� ĂƚƚĞŶͲ
ĚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƚŝĞŶĐĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ͨ ĐŝĨĨůĂƌĚ ͩ͘ 
KƵƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�
ŵĂŶƋƵĠ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘�/ů�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�
ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͘�hŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů� ƐƵƉĞƌ�ϴ�ƉƌŽũĞƚĂŝƚ� ůĞƐ�
ĨŝůŵƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĚƌĂƉ� ďůĂŶĐ� ƚĞŶĚƵ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĂ� ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ͘�
>ĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞƐ� ĞŶ�

ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ĐĂƐƐĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂůůĂŝƚ�ƌĞĐŽůůĞƌ͘� ��ĞƐ� ůŝĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚĠůĞǆ�ĂŐƌĂĨĠĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĨĠƚĠƌŝĂ�ĚŽŶŶĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚ͕�ĚĞ�ƌƵŐďǇ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘�WŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ďŽƌĚ͕�ƵŶ��ŝ-,ĞďĚŽ�ƌǇƚŚŵĂŝƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ŵĞƌ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ�;ůĞ�ϭϰͿ͕�ůĞ��&�>ŽƵǌĞĂƵ�ĐůƀƚƵƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�͗ 

ͨ��ĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ͕� 
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ĨĂƵƐƐĞ�ŚŽŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�Ă�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝ�ůĞ�ƌƀůĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝ͘� 

�ŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ƌĞƚŝƌĞƌ�ƵŶĞ�ůĠŐŝƚŝŵĞ�ĨŝĞƌƚĠ͘ 
dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ůĞ�ŵŽƌĂů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝůůŝ͙͘ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ�ĞŵďĂƌƋƵĠƐ͕�ũ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ͕�ƋƵŝƚƚĞƌŽŶƚ�ůĞ�ďŽƌĚ͘� 
�ĞĐŝ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞƌĂ�ƉĂƐ�ůĞ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ă�ƚŽƵƌŶĞƌ�ƌŽŶĚ�Ğƚ�ă�ͨ�ďĂŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚƵŝůĞ�ͩ�;ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�͊Ϳ 

��ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�Ğƚ�ă�ŵŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ͕�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝƐŝďůĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ͘  

 



LA FOST  :  UN OUT IL  DE  FORMATION ET  DE  PREPARAT ION 

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ͕�ůĂ�&K^d�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛2ůĞ�ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚƵ��dD�ZŽƐŶĂǇ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă� ƐĞƌǀŝƌ� ƐƵƌ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ� ůĂŶĐĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶŐŝŶƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ZŽĐŚĞƐ��ŽƵǀƌĞƐ�ă��ƌĞƐƚ͘�^ƵƌƉůŽŵďĂŶƚ�ůĂ�ƌĂĚĞ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ZŽůůĂŶĚ�DŽƌƌŝůůŽƚ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ϭϴ�ϬϬϬ�ŵϮ�ƋƵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĠƐŝŐŶĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ��K&K^d�
;�ĂƐĞ�KƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� &K^dͿ͘� /ů� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ϱ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĞŶ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ů͛ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ� ĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ�ĚĞƐ�^E>�͕�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂ� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
^ŽƵƐ-DĂƌŝŶƐ� EƵĐůĠĂŝƌĞƐ� ;��W^EͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� Ě͛�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;��/ͬ
^E>�Ϳ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ϱ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ;dĂĐƟƋƵĞ͕� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ƐĠĐƵƌŝƚĠͬ
ƉůŽŶŐĠĞ͕�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶͿ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�^E>��ůĞ�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ĐŝŶƋ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��/ŶĂƵŐƵƌĠ�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϳϭ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚğƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�/ů�
Ŷ͛Ă�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ� ŝŶŝƟĂƵǆ�ĚƵ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ� ;ŝůƐ� Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĨŽƌŵĠƐ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐͿ͘��WŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĐĞ�ƐŝƚĞ͕�ůĞƐ�ďƵůůĚŽǌĞƌƐ�ŽŶƚ�
ĐƌĞƵƐĠ�ůĂ�ĨĂůĂŝƐĞ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�ĞƐĐĂƌŐŽƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵƋƵĞů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ��KD�K&K^d͘�� 

��ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ů͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�DŝůůĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�,ŽƵŝůůĞƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůŽŶ�ĐĞŶƚƌĂů͘�^ŝ�
ůĂ� &K^d� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĂƌĞ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ� ă� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂǀŽŝƌ� ĐŚĂŶŐĠ� ĚĞ� ŶŽŵ͕� ĞůůĞ�
ĐŽŶŶĂŝƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϵϬ͘� >͛ĠƚĂƚ-
ŵĂũŽƌ��>&K^d�ƌĞũŽŝŶƚ��ƌĞƐƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�
�� ĞŶ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ�
�KD�K&K^d͕� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ�
ůĂ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�
ƉƌĞŶĚƐ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵͲ
ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�
DĂƌŝƟŵĞ͘� 
�Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ� ĚƵ� ĚĠƐĂƌŵĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ� ůĂ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶ� Ě͛�>^KhD�d� ůĂŝƐƐĞ�
ƐĂ� ƉůĂĐĞ� ă� ƵŶ� ŽĸĐŝĞƌ� ŐĠͲ
ŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�Ě͛�>&K^d͘ 



/ŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ� &K^d� ƐĂŶƐ� ƉĂƌůĞƌ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ��>&K^d͘�EĠ� ă� WĂƌŝƐ� ůĞ� ϴ� Ăǀƌŝů� ϭϵϭϱ͕� �ůďĞƌƚ� :ŽŝƌĞ-
EŽƵůĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĞŶ�ϭϵϯϱ͘�/ů�ƐĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ��ƌĐŚŝŵğĚĞ�ĚĞ�ϭϵϰϳ�ă�ϭϵϰϵ͘�/ů�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĞƐĐĂĚƌŝůůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ă�dŽƵůŽŶ�ĚĞ�
ϭϵϲϬ�ă�ϭϵϲϭ͘��Ğ�ϭϵϲϱ�ă�ϭϵϲϵ͕� ŝů� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�EĂǀĂůĞ�ƉƵŝƐ� ů͛�ĐŽůĞ�Ě͛�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�DŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ��ƚŽŵŝƋƵĞ�
;��D��Ϳ͘�WƌŽŵƵ�ĐŽŶƚƌĞ-ĂŵŝƌĂů�ĞŶ�ϭϵϲϵ͕�ŝů�ĞǆĞƌĐĞ�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �ŽĞůĂĐĂŶƚŚĞ ͩ�ƉŽƐƚĞ�ƋƵŝ� ůĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϳϭ�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌ͕�ůĞ����:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ�ĂǀĂŝƚ�ŐĂƌĚĠ�ĐĞƩĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵĂͲ
ƚĠƌŝĞů�Ğƚ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ� ĨŽƌŵĠ�ă� ůĂ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�ă� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ŝŶĞƌƟĞůůĞ͕�ĞƚĐ͙��ĠůğďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ� ůĠŐĞŶĚĂŝƌĞ�
ĠĐŚĂƌƉĞ�ďůĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŝŐĂƌĞ�ĂƵǆ�ůğǀƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ŵĂůŝĐŝĞƵǆ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĞĨ͕�ĂŶŝŵĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞǆŝŐĞĂŶƚ�ŵĂŝƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘� >͛ĂŶĞĐĚŽƚĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ůă�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ͘͘ 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ͕�ůĞ�ƌŽŶĚŝĞƌ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞ�>s�,͘�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ĐŚĂŵďƌĞ�ă�Ϭϯ,ϰϱ�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĂŝƚ�ĐĠĚĠ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ����:ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ͘�>Ƶŝ�ƚĂƉŽƚĂŶƚ�ů͛ĠƉĂƵůĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂŶƚ�ůĞ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĚĞ�ƐĂ�ůĂŵƉĞ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ��Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƚŽŝƐ�ͨ �ĂƉŝƚĂŝŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ ͕͊ͩ�ŝů�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚŝƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ ͨ :Ğ�
ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ĂŵŝƌĂů�͊ ͩ͘ 
>͛ĂŵŝƌĂů�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ͕�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&K^d�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƉĞƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&K^d�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�
ŝů�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�;ϭϵϳϰ-ϭϵϳϲͿ͘� /ů� ĨƸƚ�ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŝů�ƌĞĕƵƚ�ƚŽƵƚ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ŝŶƐŝŐŶĞ�ŶΣϭ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ͘� 
>͛ĂŵŝƌĂů� :ŽŝƌĞ-EŽƵůĞŶƐ� ĚĠĐğĚĞ� ă� WĂƌŝƐ� ůĞ� ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϭϬ͘� �ĮŶ�ĚĞ� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ� ŚŽŵŵĂŐĞ�Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌƉĠƚƵĞƌ� ƐŽŶ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕� ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ŽŶƚ� ĐŚŽŝƐŝƚ�ĚĞ�ďĂƉƟƐĞƌ�ĚĞ� ƐŽŶ�ŶŽŵ� ůĂ�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�^ŽƵƐ-DĂƌŝŶĞ� ;WDD�^KhDͿ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ͘�
�ƌĠĠĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƐŽŶ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŵĂƌŝŶĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�Ϯϱ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Ϯϱ�ĂƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͘� 

LES  HOMMES DE LA FOST  

/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ZĞĚŽƵƚĂďůĞ�ĂƌŵĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�Dϭ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�dĞƌƌŝďůĞ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�Dϱϭ͕�ůĞƐ�^E>��ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͘���ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĠƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ϱϬ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ�ŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ͘� �ĞůĂ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ĂƌŵĞŵĞŶƚ͘� WĂƐƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĠƋƵŝƉĂŐĞ� ĚĞ� ϭϯϱ� ă� ϭϭϬ�
ŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽƐƚĞƐ�;ƌĞƉğƌĞƐͿ�ĚĞ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ƚŽƌƉŝůůĞƵƌ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ��K^�K͘�>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝůĞƐ� Ă� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĠ� ůĂ� ĮůŝğƌĞ� ĚƵ�ŵĠƟĞƌ� ĚĞƐ� ĂƌŵĞƐ͘� >ĞƐ�ŵŝƐƐŝůŝĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞǀĞŶƵƐ� ƉůƵƐ� ƉŽůǇǀĂͲ
ůĞŶƚƐ͘��ǆŝƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�;�KEdD/^^Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�/E&^D�;/EĨŽƌŵĂƟĐŝĞŶƐ�^ƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�
^ŽƵƐ-DĂƌŝŶĞͿ� Ɛŝ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ͨ ŵŽƋƵĠƐ ͩ͘� KŶ� ǀŽŝƚ� ĂƌƌŝǀĞƌ� ůĞ� �^hW^��� Dϱϭ� Ğƚ� ůĞ� �^hWd��,^zZ� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵ͛ƵŶ�
�^hWd��,KW^�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĚĞƐ� ƐĞŶƐĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͘� >ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�&K^d�

ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞƌ͕�ůĞ�^E>��ϯ'�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ͘� 



 

SNLE LE  REDOUTABLE  SNLE LE  TR IOMPHANT  

QUELQUES CHIFFRES  

128 MÈTRES DE LONG   

 135  MEMBRES D’ÉQUIPAGE  

8900 TONNES EN PLONGÉE   

138 MÈTRES DE LONG   

 110  MEMBRES D’ÉQUIPAGE  

14200 TONNES EN PLONGÉE   

SNLE 3G 

147 MÈTRES DE LONG   

 112  MEMBRES D’ÉQUIPAGE  

15800 TONNES EN PLONGÉE   

16 MISSILES  M51  à têtes  mul t ip les   

4  TUBES  LANCE-ARMES  

pour  Torp i l les  F21 et   

nouveaux miss i les  ant i -navi res  
 

Revêtement  anéchoique in tégra l  
e t  bar res  de p longées en c ro ix  

16  MISSILES  M45 à têtes  mul t ip les  

d ’une por tée de 5000 kms puis  M51 
d’une por tée supér ieure à 6000Kms 

4  TUBES LANCE-ARMES  

pour  Torp i l les  F17 et  miss i les  SM 39  
 

Forme de type ALBACORE et   
revêtement  anéchoique par t ie l  

16 MISSILES  M1  à  tê te s imple 

d’une por tée de 2500 Kms puis  
M20 d’une por tée de 2900 Kms  

 

4  TUBES  LANCE-TORPILLES   

pour  Torp i l les  L5   
 

DES EVOLUT IONS TECHNIQUES  


