
ϭϵϱϴ�͗�>Ğ���hW,/E�
ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĚĞ�ĚƵƌĠĞ�ĞŶ�ƉůŽŶͲ
ŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�>ŽƌŝĞŶƚ�
Ğƚ�>ĞƐ��ĕŽƌĞƐ�;ϰϮ�
ũŽƵƌƐͿ͘� 

Ϭϱ�D�/�ϭϵϲϰ�͗�>Ğ�
D�Z^Kh/E�ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝƚ�ůĞ�ĐĞƌĐůĞ�ƉŽͲ
ůĂŝƌĞ͘� 

ϭϬ�D�/�ϭϵϴϱ�͗��ƌƌŝͲ
ǀĠĞ�ă�EŽƵŵĠĂ�ĚƵ�
^E��Zh�/^�ĂǀĞĐ�D͘�
�ŚĂƌůĞƐ�,ĞƌŶƵ�ă�
ƐŽŶ�ďŽƌĚ͘� 

ϭϵϵϮ�͗�>Ğ�^E����
^�W,/Z�ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĠ�
ĞŶ�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�
ǀŝĂ�ůĞ�ĐĂƉ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ
-�ƐƉĠƌĂŶĐĞ͘� 

ϭϵϵϳ�͗�>Ğ�^E��
W�Z>��ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�^E��ă�ĞŵͲ
ƉƌƵŶƚĞƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�
^ƵĞǌ͘� 

ϮϬϬϭ�͗��ĠƉůŽŝĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌĐ�
�ƐŝĞ-WĂĐŝĮƋƵĞ�ĚƵ��
^E��W�Z>�͘� 

ϭϭ��h�ϭϲ�:h/>>�d�
ϮϬϬϯ�͗�>Ğ�^E����
��^��/�E���ĨĂŝƚ�
ĞƐĐĂůĞ�ă�^ĞǀĞƌŽͲ
ŵŽƐŬ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ŝŶƚĠƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
^E��ZƵƐƐĞ�ĚĞ�
�ůĂƐƐĞ��<h>�͘ 
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EDITO 

LES OPERATIONS LOINTAINES DES SOUS-MARINS 

>Ğ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚƵ� �ĞŶͲ
ƚŽƉƐ� ĂƵǆ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ� ă� ůĂ� ŵĞƌ�
ĐŽƵǀƌĞ� ƵŶ� ĐŚĂŵƉƐ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ� ĠƚĞŶĚƵ͕�
ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ũƵƐƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ĐŽůŽŶŶĞƐ͘�
>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛�ŵĞƌĂƵĚĞ� Ǉ� Ă� ŝŵͲ
ƉŽƐĠ� ƵŶĞ� ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĚĂƉƚĂͲ
ƟŽŶ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�
ƉŽƵƌ� ŽƉĠƌĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ůŽŝŶƚĂŝŶ�
Ğƚ� ƉĞƵ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ�
ƉĂƌ� ŶŽƐ� &^D͘� DĂŝƐ�
ů͛ĂĐƟŽŶ� ĚƵ� �ĞŶƚŽƉƐ�
ĞƐƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�
,Ϯϰͬ:ϳ͕� ƌĠĂůŝƐĠĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�
ƵŶĞ� ĞǆŝŐĞŶĐĞ� ŝĚĞŶͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ƋƵĞůůĞƐ� ƋƵĞ�
ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ŽƵ� ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ� ă� ůĂ� ŵĞƌ͘�
�ůůĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ĨƌƵŝƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉĞƵ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͕� ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ůĞ�
ƐƵĐĐğƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶͲ
ŶĞů�ĚĞ�ŶŽƐ�ƵŶŝƚĠƐ͘� 

�s�WZKs�E��> 
^��DͬKW^ 

LE SNA RUBIS A NOUMEA—1985 LA MISSION SAUNA  - 1965 LE SNA PERLE A SUEZ—1997 

>Ğ� Ϭϳ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ^E�� �ŵĞƌĂƵĚĞ� Ğƚ� ůĞ� �^�D�
^ĞŝŶĞ� ŽŶƚ� ĂĐĐŽƐƚĠ� ĂƵ� ƋƵĂŝ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ů͛�^E��
ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ƐĂůƵĞƌ�ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝƚĠƐ͘���ďŽƌĚ�ĚƵ�
^E�͕� ů͛ĂŵŝƌĂů� WŝĞƌƌĞ� sĂŶĚŝĞƌ� ;��DDͿ� Ğƚ� ůĞ� s���
:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ��ŚĂŝŶĞĂƵ� ;�>&K^dͿ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƚĞŶƵ�ă�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ� ĚğƐ� ƐŽŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ĞŶ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ŶĂƵƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĠƌŝƉůĞ�ƋƵŝ�ů͛ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ǀĞƌƟͲ
ĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝĂŶŶĞƐ�ĞŶ�ŵĞƌ�ĚĞƐ�WŚŝůŝƉͲ
ƉŝŶĞƐ͘� ϳ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͕� ϯϬ� ϬϬϬ� EƋ͕� ϭϵϵ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĞƌ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŚŝĨĨƌĞƐ� ĐůĠƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĠŶŽŵŵĠĞ�ͨ DĂƌŝĂŶŶĞ ͩ͘ 
YƵĞ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƵ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚǇƉĞƐ�

EĂƌǀĂů�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ� ůĂ�ǀŽŝĞ�ĂƵǆ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŶŽƌĚ� ĞŶ� ŶĂǀŝŐƵĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĞŶ� ƉůŽŶͲ
ŐĠĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƐĞ� ĚĠƉůŽǇĂŶƚ� ĂƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ� ĚƵ� ĐĞƌĐůĞ�
ƉŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐŽŝǆĂŶƚĞ͘�KƵƚƌĞ� ůĞƐ�ĠǀŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�

ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚŽƚĠĞƐ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 
�ƵƐƐŝ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ�
ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĂƌŝŶƐ� ƋƵŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ŵĠƚƌŽͲ
ƉŽůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�ĞŵďĂƌƋƵĠ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�Ğƚ�
ƐŽƵƚŝĞŶŶĞŶƚ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ůŽŝŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ͘ 
/ů� ĠƚĂŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ� ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ůŽŝŶͲ
ƚĂŝŶĞƐ� ƐĂŶƐ� ĠǀŽƋƵĞƌ� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉŝŽŶͲ
ŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĂƵ���EdKW^�͗�ůĞ����ZKW�Zd͕�ĚĠĐĠĚĠ�
ůĞ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ͘���Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ͘ 

>͛,/^dK/Z�� 

�E�ϰϬ�DKd^ 



d>� 

^E��W�Z>� 

ϭϵϵϯ 

^E��Zh�/^ 

DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵğƚĞ—ϭϵϴϱ 

>Ă�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌĠƚŝŽŶ�ă�ŶŽƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂĨĨƌĂŶĐŚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐĐŚŶŽƌĐŚĞů͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƚŝĨ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�^E�͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ŶĂǀŝŐƵĠ�ĞŶ��ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�EŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�dƌĂǀĞƌƐĠĞƐ�
ĚĞ�>ŽŶŐƵĞ�ĚĞ��ƵƌĠĞ�;d>�Ϳ͘��Ŷ�ϭϵϴϱ͕�ůĞ�^E��ƉƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵŵŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐĂƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐĐĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
EŽƵŵĠĂ�Ğƚ�WĂƉĞĞƚĞ͘���ŐƌĂŶĚŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ůĞƵƌ�ĐĞƌĐůĞ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�^E��ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ�ŵĂŝƐ�ǀŝĂ�
ůĞ�ĐĂƉ�ĚĞ��ŽŶŶĞ-ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�WĂƉĂŶŐ͕�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ůĞ�^E��^ĂƉŚŝƌ�ŝƌĂ�ŵġŵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐƀƚŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�'ŽůĨĞ��ƌĂďŽ-WĞƌƐŝƋƵĞ͘� 

^E��Zh�/^ 

DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵğƚĞ 

ϭϵϴϱ 
^E��^�W,/Z� 

W�W�E'�ϭϵϵϯ 

d>� 

^E��^�W,/Z 

ϭϵϴϰ 

d>��^E�� 

��^��/�E�� 

ϭϵϴϳ 

DĂƌŝĂŶŶĞ�ϮϬϮϭ 

^E���D�Z�h��� 

^E����^��/�E�� 

ϮϬϬϯ 

^E��W�Z>� 

ϮϬϬϬ 

,�Z�<>�^��ϮϬϬϭ-ϮϬϬϮ 

^E��Zh�/^—^�W,/Z� 

^E��W�Z>� 

ϭϵϵϳ 

'h�D 

W�Zd, 

W�W��d� 

^�s�ZKDK^< 

��Z'�E 

DKD��^^� 

<�Z��,/ 

��<�Z 

Z/K 

EKhD�� 

&KZd����&Z�E�� 

��/�:�E 

^/E'�WKhZ 

�h��4 

D�zKdd� 

,�>/&�y 

EKZ&K>< 



�Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�^E�͕�ůĂ�WĞƌůĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƚ�ůĞ��ĂŶĂů�ĚĞ�^ƵĞǌ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĞŶ�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘��Ğ�^E��ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�ĨĂŝƚ�ĞƐĐĂůĞ�ă�'ŽĂ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�/ŶĚŝĞŶŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ů͛KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞ� ů͛�ƵƐƚƌĂůŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ă�WĞƌƚŚ͘��Ğ�ƉĠƌŝƉůĞ�ĂŵğŶĞƌĂ� ůĂ�WĞƌůĞ�
ũƵƐƋƵ͛ă�^ŝŶŐĂƉŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�/ŶĚŽ-WĂĐŝĨŝƋƵĞ͘ 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂƚƚĞŶƚĂƚƐ�ĚƵ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ͕� ůĞƐ�^E��ZƵďŝƐ�Ğƚ�^ĂƉŚŝƌ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞůĂǇĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� d&� ϰϳϯ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĚƵ� 'ƌŽƵƉĞ� �ĠƌŽŶĂǀĂů�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ů͛KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘��Ŷ�ϮϬϬϯ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�
^E��ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ůĞ��ĂƐĂďŝĂŶĐĂ� ĨĂŝƚ�ĞƐĐĂůĞ�ă�^ĞǀĞƌŽŵŽƐŬ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�^E��ZƵƐƐĞ͕�ůĞ�sĞƉƌ͘� 
�ĞƚƚĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�^E��ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ů͛ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�
ƵŶĞ�ĞŶƚŝƚĠ� ĐŚĂƌŐĠĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�
ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�Ğƚ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘���͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĞŶ�ƉĂƌĂůͲ
ůğůĞ� ă� ůĂ� ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ-DĂũŽƌ� ĚĞƐ� &ŽƌĐĞƐ� ^ŽƵƐ-DĂƌŝŶĞƐ� ĚĞ� ,ŽƵŝůůĞƐ� ǀĞƌƐ�
�ƌĞƐƚ͕� ůĞ� ��EdKW^ͬ&^D� ;/ŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ� �K&K^dͿ� ĞƐƚ� ĐƌĠĠ� ĞŶ� ϭϵϵϴ͘� 
�ĞƚƚĞ��ŽŶĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�,ĂƵƚĞŵĞŶƚ�^ĞŶƐŝďůĞ�;��,^Ϳ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚƌƀͲ
ůĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐĞŶĚĂƌŵĞ�ĞƐƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ŵĂƌŝͲ
ƚŝŵĞ�ĂƚůĂŶƚŝƋƵĞ͘�ZĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶĞƐ͕�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ͘��ĞůĂ�ĚĠďƵƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ůŽŶŐ�

ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�,Ϯϰ�ĚĞƐ�^E�͘�
�ĞƚƚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ�ͨ ƵŶŝƋƵĞ ͩ�ƉŽƵƌ� ĐĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ���EdKW^ͬ&^D�
ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϯ͘���ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ǌŽŶĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ƋƵŝ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ� ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�^E��ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�;DdKͿ͕�
ůĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�;Z�E^Ϳ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŝĚĠĞƐ� ƌĞĕƵĞƐ͕� ůĞ� ��EdKW^ͬ&^D� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶŝĞƌƐ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ŵġŵĞ� ƉůƵƚƀƚ� ŵŝŶŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞ�
;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬй�ĚĞ�ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨͿ�ĐĂƌ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ƚƵƚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�KĐĠĂŶŝƋƵĞ�^ƚƌĂƚĠͲ
ŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͘� 
>Ğ���EdKW^ͬ&^D�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ă�ƚĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�
ŶĂǀŝŐĂŶƚĞ͘� �ĨŝŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ϭϴ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�,Ϯϰ͘� 
^ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐĂůƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�Kd�E͘�^ŝƚƀƚ�ƉĂƐƐĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�Ě͛ĂĐͲ
ĐğƐ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂŶƚƌĞ�ƐĂŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƉĂƌůĞƌ�Ě͛ĂĐƌŽͲ
ŶǇŵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵƌƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ŝŶŝƚŝĠƐ�͗� ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĞƐƚ� ůĞ�ͨ EϬ ͕ͩ� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ� ĞƐƚ� ůĞ� ͨ EϬ� ĚĞƉƵƚǇ ͩ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶƵƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ͨ E ͩ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ͘ 



WůƵƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ŽŶ� ĞŶƚĞŶĚ� ƉĂƌůĞƌ� ĚĞ� ^D��� ;^ƵďŵĂƌŝŶĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ� �ĚͲ
ǀŝƐŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�Ğƚ�ĚĞ�^h�KW�hd,�;^h�ŵĂƌŝŶĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐͿ͘� 
�ĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞƐ�ƐŝŐůĞƐ͕�ƐĞ�ŐğƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�͗�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛Kd�E͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛Kd�E�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽƵůŽŝƌƐ� ĂĠƌŝĞŶƐ͕� ůĞƐ� ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ� Ě͛ĂƚƚĂƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛Kd�E�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ĞŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�
ƐŽŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ͘�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĐĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞƐ�ͨ ^ƵďŶŽƚĞƐ�ͩ͘��Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞĂƵǆ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ŶĂƚŝŽŶƐ� Ɛ͛ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ǌŽŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵŽďŝůĞ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ;ƐŽŶĂƌƐ� ƌĞŵŽƌƋƵĠƐ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ƐŽŶĂƌƐ� ƚƌĞŵƉĠƐ� ĚĞƐ�
ĂĠƌŽŶĞĨƐ͕�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƌŐĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉůŽƐŝĨƐ͕�͙Ϳ͘��ĞůĂ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�DƵƚƵĞůůĞ�
ĚĞƐ� /ŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ� ;WD/Ϳ͘� ��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ�ŶĂͲ
ŐĞƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂŝƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ůŝŐŶĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŶĂŐĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵŝĠƚƵĚĞ͘�>Ğ�>s��ƌŶĂƵĚ�
ĞƐƚ�ůĞ�Eϯϰ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�WD/͘��ͨ �Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�^h�KW�hd,�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ũĞ�ƌĞͲ
ĕŽŝƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĞŶŐĂͲ
ŐĞƌ�ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ ͩ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞ-ƚ-ŝů͘�ͨ DŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ϱ�ŽƉĠƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĞůĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĂŝƐŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ϱ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�
WD/�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ ͩ͘�
ͨ hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚƌĂĐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ� ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ� ͩ͘� �ƚ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵĂŶĚ�Ϯ�ƵŶŝƚĠƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 

ͨ >ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�Ϯ�ŶĂƚŝŽŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�^D���ĚĞ�ƉƌĠǀĞͲ
Ŷŝƌ�ůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�Ɛ͛ĂƌƌĂŶŐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ-ĞůůĞƐ ͩ͘�� 
WŽƵƌ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�Ğƚ�ů͛�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�KƵĞƐƚ͕�ůĞ�^D���ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ă�EĂƉůĞƐ�;�d&�ϲϵͿ͘�
^ĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞŶƚ� ũƵƐƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛KĐĠĂŶ� /ŶĚŝĞŶ͘� WůƵƐ� ůŽŝŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĞĂƵǆ� ĚĞ� ů͛ĂƌĐ� /ŶĚŽ-WĂĐŝĨŝƋƵĞ͕� Žƶ� ůĞ� ^E�� �ŵĞƌĂƵĚĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂǀĞŶƚƵƌĠ͕� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ�
^D���ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ�h^�ďĂƐĠ�ĂƵ�ũĂƉŽŶ�;�d&ϳϰͿ͘� 
hŶ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�ƋƵĞ�ͨ DĂƌŝĂŶŶĞ ͩ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�Eϱ�ĂǀĞĐ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ZĞůĂͲ
ƚŝŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�;Z/Ϳ ĐŽŶŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�EϱϮ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ͗�ůĞ�Eϱϭ͘�WŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Z/�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ;/ŶĚĞ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĞ͕� :ĂƉŽŶ� Ğƚ�h^�Ϳ͘��ĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ůŽŝŶ� ĚĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛Kd�E�Ğƚ� ŝů� Ă� ĨĂůůƵ�
ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ů͛KĐĠĂŶ� /ŶͲ
ĚŝĞŶ͘� 
>Ğ�>s�DĂǆŝŵĞ ĞƐƚ�ůĞ�Eϱϭ͘�ͨ DĂ�ƚąĐŚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐͩ͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�DK�;�ƚĂƚ-DĂũŽƌ�KƉĠƌĂͲ
ƚŝŽŶƐͿ͕� ĚƵ� �W�K� ;�ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� WůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� �ŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞƐ� KƉĠƌĂƚŝŽŶƐͿ͕� ůĞƐ�
ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂůůŝĠƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚĂƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚƐ�
ĚĞ�ǌŽŶĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�;��DͿ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵŶŝͲ
ƚĠƐ͘� ͨ DĂŝƐ� ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ� ĨŝŐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵĂƌďƌĞ ͩ�ĂũŽƵƚĞ-ƚ-ŝů͕ ͩ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů� ƋƵŝ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ͩ͘ 



'ƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�^E��ĞƐƚ�ĚĠƉůŽǇĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĂƐĞƐ͘� /ůƐ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ƉĂƌƚŝƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƵŶ� ĠƚĂƚ-ŵĂũŽƌ� ĞŵďĂƌƋƵĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞůůƵůĞ� ^��ͬ^�d�
;^��ƵƌŝƚǇ� ͬ� ^ƵďŵĂƌŝŶĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� dĞĂŵͿ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ă� ďŽƌĚ� ĚƵ� W�� ��'� ;�d&�
ϰϳϯͿ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�W,�͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�Eϯ�ŽŶƚ�
ƐĞƌǀŝ� Ě͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ�
ƋƵ͛ĠƚĂŝĞŶƚ��>/E�/�E�Ğƚ��>W��/͘� �͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�DW��ƌŶĂƵůƚ� Ğƚ�'ƌĞŐŽƌǇ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ă��ďƵ��ŚĂďŝ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛�>/E�/�E�Ğƚ�ă�WĂƉĞĞƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛�>W��/͘�WĂƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ� ƐĂďůĞ� ĨŝŶ�ƉŽƵƌ� ĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ-ĞǆƉĞƌƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� ĚĞ� ǌŽŶĞ� ŵĂƌŝƚŝŵĞ͘� dŽƵƐ� ĚĞƵǆ� ƐŽŶƚ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ��ŚĞĨƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĂů�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�;��KͿ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶƐ͘�>Ğ�DW��ƌŶĂƵůƚ�ƚŽͲ
ƚĂůŝƐĞ� ϮϬϬϬϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĠĞ� ƐƵƌ� ^E>�� ƚĂŶĚŝƐ� ƋƵĞ� ůĞ� DW� 'ƌĞŐŽƌǇ� ĐŽŵƉƚĞ�
ϭϴϬϬϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ƐƵƌ�^D�͕�^E��Ğƚ�^E>�͘ 
>Ğ�DW��ƌŶĂƵůƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ă��ďƵ��ŚĂďŝ�ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�
ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� Ğƚ� ũ͛ĂǀĂŝƐ� ƉƌŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ ͩ͘�>Ğ�DW�'ƌĞŐŽƌǇ�
ĂũŽƵƚĞ�ͨ EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ůĞ� ďƌĂƐ�ĂƌŵĠ�ĚƵ���EdKW^ͬ&^D�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ���D͘�KŶ� ƌĞͲ
ŐƌŽƵƉĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĐŽƵƚĞĂƵ� ƐƵŝƐƐĞ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�
ĂůůĠ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Z�E^�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�t/^��ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƐŽƵƐ
-ŵĂƌŝŶ ͩ͘�dŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ƌĠƐƵŵĞŶƚ� ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƉŚƌĂƐĞ ͗�ͨ ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂŶĐŝĞŶƐ�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ��K͕�ŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ ͗�^ŝ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ă�ďŽƌĚ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŝŵĞͲ
ƌĂŝƐ-ũĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ ͍�ͩ͘� 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�ͨ �ůůĞ Ă�ĚĠďƵƚĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�
ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƉĂĐŝĨŝƋƵĞ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ă�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌĂŝƚĠ�
ĂǀĞĐ� �>Eh�� Ğƚ� ůĞƐ� Z/� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚƵĚŝĠ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ ͩ͘��Ğ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂƐ�ă�ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƚŝƚĞ�ƐŽƵƐƚƌĂĐƚŝŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ ͗�ĚƵ�Eϱ�ŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�Eϯ͘� 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ����&ƌĠĚĠƌŝĐ�ĞƐƚ�ă�ĚĞƵǆ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�>s�DĂǆŝŵĞ͘�ͨ /ů� Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĨŝǆĞ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ ͩ�ŶŽƵƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ-ŝůƐ�ĞŶ�ĐƈƵƌ͘�ͨ EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ğƚ�ŵŽŝ�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĨŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƐ-
ŵĂƌŝŶƐ ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ͩ�ĂũŽƵƚĞ� ůĞ����&ƌĠĚĠƌŝĐ͘�>Ğ�DW�'ĠƌĂƌĚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
^E�͘�^ŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ͨ ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͩ�ĐŽŶĨŝĞ-ƚ
-ŝů͘�ͨ EŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕�ůĂ�WD/�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�Z�E^�Ğƚ�
ůĂ� DĠƚĠŽ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂŵĞŶĞƌ� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ďƵƌĞĂƵ�ƋƵŝ�Ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ĂƚƚƌŝďƵĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵĞƵƐĞƐ�ĚĠƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�
ĠƚŽŝůĠĞƐ�;ΎͿ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ͘�KƵƚƌĞ�ůĂ�WD/�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĞ�Eϯ�
ƉŝůŽƚĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�^E�͘�ϱ��^�KW^�Ğƚ�ϭϬ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƌĞůĂŝĞŶƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ� ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ�ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ�ƉŽƵƐƐĠƐ�ǀĞƌƐ� ůĞƐ�^/��ƉŽƵƌ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�^E�͘��Ŷ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�^E��ǀŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ǀĂĐĂͲ
ƚŝŽŶ͘�>Ğ�ďƵƚ�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘ 



SÉMINAIRES DES COMMANDANTS 

EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ă� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ� ůĞ�ƐŽƵƐ-ŵĂƌŝŶ͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Eϲ�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ� ůĞ�>s�sŝŶͲ
ĐĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ϱϰ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ� ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĞĨĨĞĐͲ
ƚŝĨƐ͘� �Ğƚ� ĞĨĨĞĐƚŝĨ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ƋƵŝ� ǀĂ� ĚƵ�ŵĂƚĞůŽƚ� ĂƵ� ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ǀĂŝƐƐĞĂƵ� Ɛ͛ĞǆͲ
ƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉĂƌ� ĐĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ^/��ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĞůĂŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ϮϰͬϮϰ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ŽŵŵĞ�ă�ďŽƌĚ͕� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
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