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!ǳ ŘŞōǳǘ мфпт ƭΩ;ǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎ Řǳ ǘȅǇŜ !ǳǊƻǊŜΣ ƭŀ 
/ǊŞƻƭŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎǘǊŞŜ Ŝƴ ƳŀƛΣ ƭΩ!ŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƴŜ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ мфпф ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴŘǊƻƳŝŘŜ Ŝǘ Ƴƛ мфрм ǇƻǳǊ ƭΩ!ǊǘŞƳƛǎΦ /Ŝǎ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ǇǊƻŬǘ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ƎǊŀƴπ
ŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
bŀǊǾŀƭΦ 

Plans dôam®nagement du projet E 48 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŞƻ-ǾŞǘǳǎǘŜǎ 

[ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ¦ нрмуΣ ŦǳǘǳǊ wƻƭŀƴŘ 
aƻǊƛƭƭƻǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƻǇŞǊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩŀǾŀƴǘ ƎǳŜǊǊŜ Υ 
¶ aşƳŜ ǘƻƴƴŀƎŜ Ŝƴ ǇƭƻƴƎŞŜ όмфлл ǘ ŜƴǾƛǊƻƴύ Τ 
¶ aşƳŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ƳƛȄǘŜ ŘƛŜǎŜƭ κ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Τ 
¶ aşƳŜ ŀǊƳŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όнл ǘƻǊǇƛƭƭŜǎύΣ ƭŜǎ bŀǊǾŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŎŜǇŜƴπ
ŘŀƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ с ¢[¢ ŘΩŞǘǊŀǾŜΣ ŘŜǳȄ ¢[¢ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Τ 

¶ !ōŀƴŘƻƴ Řǳ Ŏŀƴƻƴ Τ 
¶ 9ǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǳƴ ǎŎƘƴƻǊŎƘŜƭ ŎŀƭǉǳŞ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ζ ǘȅǇŜ нм ηΦ 
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[Ŝ ǎŎƘƴƻǊŎƘŜƭ  ǘȅǇŜ ζ bŀǊǾŀƭ η ŎŀƭǉǳŞ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ζ ǘȅǇŜ нм   

 

 

bƻǘƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ bŀǊǾŀƭ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ 

ǳƴ ǊŀŘŀǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻǇŜ ό!t!ύ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǾƛƻƴǎ Χ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǊǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƧƻǳǊΦ {Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ-

ƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǎƻƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀȄƛπ

ƳŀƭŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł нлл ƳŝǘǊŜǎΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 

Řǳ нрмуΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝƴ 

ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻǇƛŜ ŎŜ ǉǳƛ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōƻƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ /ƘŜǊπ

ōƻǳǊƎΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭΩLDDa 

WŜŀƴ ¢ƻǳũŀƛǘΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ ŘŜ /ƘŜǊπ

ōƻǳǊƎΣ ŀ Ǉǳ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ Υ ζ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ŘŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎΣ ŘΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ƎǳŜǊǊŜΣ 

Şǘŀƛǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ ŜƭƭŜ Ǉƻǎŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ηΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ζ ǎƻǳǎ ƳŀǊƛƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ηΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜ !ǊŞǘƘǳǎŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘŜ ƭΩL/Da !ƴŘǊŞ DƛǊƻǳǎǎŜΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ŘŜ ƭΩLDDa ŘŜ 5ƛƴŜŎƘƛƴ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŀ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŃǘǎ 

ǇŞǊƛǎŎƻǇƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ōǊŝŎƘŜǎ ŘŜ 

ŎƻǉǳŜΦ 
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Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΣ 
ƭΩL/Da LǎŀōŜƭƭŜΣ Ł ōƻǊŘ Řǳ нонсΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ Lƭ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ζ ŀǳ ǇƛŜŘ ƭŜǾŞ η ǇŀǊ ƭΩL/Da 5ǳǇƻƴǘ ŘŜ 5ƛƴŜŎƘƛƴΣ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƎǳŜǊǊŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩL/Da tŀƻƭƛ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ !ǳǊƻǊŜΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9 пу 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǇƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ нрмуΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ bŀǊǾŀƭ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ζ !ǳǊƻǊŜ η ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀǎǎƛŦΣ Řǳ ǘȅǇŜ DǳǇǇȅ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ŞǘǳŘƛŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ [ΩƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŧǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƛƎƴŞ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŎŀǊŝƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǇƭƻƴƎŞŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ нрму ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻƛǝŞ 
ƳƻƛƴŘǊŜΦ 

[Ŝ aƻǊǎŜ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ¢ǊŀƛǘΦ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ ƻǳ 
ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜǎΣ ƭΨŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ǘǊŝǎ ŀŶƴŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŀǊǊŜǎ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǳƭǎƛŦ ŘŜǎ ƘŞƭƛŎŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜ ŘŜǎ ¢[¢ ŀǊǊƛŝǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩ;ǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ƴŜ 
Ǿƻǳƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎȅǊƻŘŞǾƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻǊǇƛƭƭŜǎ Υ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘǳōŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƴƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ мссΦ 
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/ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ 
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎƛŜǊ ζ Ł ƘŀǳǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŞƭŀǎǝŎƛπ
ǘŞ ηΣ ƭŜ сл I[9{Σ Ŝǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǉǳŜǎ ōƻǳƭƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǉǳŜ ǎƻǳŘŞŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŘΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴ с ƳŝǘǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇŀǊ ǎƻǳŘǳǊŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 

5ŞƳŀǊǊŜǳǊǎ a9tΣ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ κ ŜƳōǊŀȅŜǳǊ Řǳ bŀǊǾŀƭ Ŝƴ мфрп   
5ƛŜǎŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Řǳ wŜǉǳƛƴ Ŝƴ мфррΦ 

[Ŝǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƛǾƛƭǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊ ŘŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ζ !ǊŞǘƘǳǎŜ η Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊŘƻƴπ
ƴŞŜΦ 

bϲ ŘŜ 
ŎƻǉǳŜ 

bƻƳ /ƘŀƴǝŜǊ {ǳǊ ŎŀƭŜ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ 9ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{ сом bŀǊǾŀƭ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Cƛƴ мфрм мм-мн-мфрп 5ŞŎŜƳōǊŜ 
мфрт 

{ сон aŀǊǎƻǳƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Cƛƴ мфрм нм-лр-мфрр hŎǘƻōǊŜ мфрт 

{ соо 5ŀǳǇƘƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ 5Şōǳǘ мфрн мт-лф-мфрр !ƻǶǘ мфру 

{ соп wŜǉǳƛƴ /ƘŜǊōƻǳǊƎ 5Şōǳǘ мфрн ло-мн-мфрр ζ  

{ сор 9ǎǇŀŘƻƴ !ΦbƻǊƳŀƴŘ 
[Ŝ ¢Ǌŀƛǘ 

aŀǊǎ мфрт мр-лф-мфру !ǾǊƛƭ мфсл 

{ сос aƻǊǎŜ !/{a 
[Ŝ IŀǾǊŜ 

5ŞŎŜƳōǊŜ мфрс мл-мн-мфру aŀƛ мфсл 
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[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴ ƭŜ мтΦлфΦмфрр  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ wŜǉǳƛƴ ƭŜ лоΦмнΦмфрр  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ aŀǊǎƻǳƛƴ ƭŜ нмΦлрΦмфрр  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ bŀǊǾŀƭ ƭŜ ммΦмнκΦмфрп  
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hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎƻǳπ
Ǌŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƭƻƴƎŞŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŞƴŜǊƎƛŜ-ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŘƛŜǎŜƭǎ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀπ
ǘǊƛŎŜΣ ŘƻǳōƭŞǎ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǾƛŜƛƭ ŀŘŀƎŜ ζ ōƻƴ Ł ǘƻǳǘΣ ōƻƴ Ł ǊƛŜƴ Η η ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŎŀǳǎŜǊŀ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞōƻƛǊŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǎŜǊŀ 
ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝŦΦ 
/Ŝ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǎǘ ŀƎƎǊŀǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ƳƻǘŜǳǊǎ ŘƛŜǎŜƭ Υ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ п 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Şǘŀƴǘ !ǳƎǳǎǝƴ bƻǊƳŀƴŘ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ όa!bύΣ ƻƴ ǎΩŜƴ ǝŜƴǘ ŀǳȄ н ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ т ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ όŘŞǊƛǾŞ Řǳ с ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŘƳƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝŦύ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳŀƭƘŜǳǊ ŘŜǎ ƳŞŎŀπ
ƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴΣ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Řŝǎ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ł ŘŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ 
ǊŞǇŞǝǝǾŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ζ ŘƛŜǎŜƭǎ η Řǳ bŀǊǾŀƭ Ŝƴ мфрсΣ Ŝǘ Ǿǳ ŘŜǎ ζ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ η Ŝƴ мфсм  

[ΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Řǳ aŀǊǎƻǳƛƴ Ł ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŀ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜΣ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 
Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘ ŞƭƻǉǳŜƴǘŜΣ ŘŜǎ Ŝƴƴǳƛǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ  
 
aƻǘŜǳǊǎ ŘƛŜǎŜƭǎ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ н ǘŜƳǇǎ 
мΦ- ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘǎ ŘΩƘǳƛƭŜ 
wǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƎƻǳƎŜƻƴǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƭƻǧŜǎ ǇŀǊ ŘŞȊƛƴŎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ƭŀƛǘƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ 
нΦ- ŀǊōǊŜ ŘŜǎ ƻōǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
tŀƭƛŜǊǎ ƎǊƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜύ 
CǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǊǎ 
CǊƻǧŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǘǳǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ 
оΦ- ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
/ǊŜǾŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎȅƭƛƴŘǊŜǎ 
пΦ- ōŃǝ  
/ŀǎǎǳǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀƭƛŜǊ ŘΩŀǊōǊŜ-
ƳŀƴƛǾŜƭƭŜ όbŀǊǾŀƭύ 
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рΦ- ǇƻƳǇŜ ŘŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ 
wǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ 
5ŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ƎǊŀǇǇŜǎ η ŘŜ ŎƭŀǇŜǘǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƳƻǘŜǳǊ ƛƴŘƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜ όн ŀǾŀǊƛŜǎύ 
tƛŜŘ ŘŜ ōƛŜƭƭŜ ƎǊƛƭƭŞ όbŀǊǾŀƭύ 
сΦ- ŀǊōǊŜ ƳŀƴƛǾŜƭƭŜ 
/ƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩǳǎƛƴŀƎŜ ƳŀǎǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ 
9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ł ƭŀ ǎǳƛǘ ŘΩǳƴ ŜƳōŀƭƭŜƳŜƴǘ ό5ŀǳǇƘƛƴύ 
тΦ- ŎȅƭƛƴŘǊŜ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŜƳƛǎŜǎ ŦşƭŞŜǎ 
tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǎŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛǎŜǎ 
уΦ- ƭƛƳƛǘŜǳǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 
¦ǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳŜ ŘŜƴǘŞŜ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛƳŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƛƭŜ ƳƻǘŜǳǊ 
фΦ- wŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 
tƛǩƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ  
         мΦ- ŘŞŦǊŜǧŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳƛǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ .Ř 
         нΦ- ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ¢Ř 
 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ   
9ƴ ŜǎŎŀƭŜ Ł [ƛǎōƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ζ bŀǊǾŀƭ ηΣ ƭŜ ζ aŀǊǎƻǳƛƴ η ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ .Ř Ŝǘ a9t ¢Ř ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ  ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΣ ƭŜ ζ bŀǊǾŀƭ η ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Řǳ ζ aŀǊǎƻǳƛƴ η 
ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ¢ŘΣ ǎŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǊπ
ƎŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŜ ζ bŀǊǾŀƭ η Ŝǘ ǳƴ ŜǎŎƻǊǘŜǳǊ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ !ǊǊƛǾŞ Ł ǳƴŜ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ¢Ř ǘƻƳōŜ Ŝƴ ŀǾŀπ
ǊƛŜΧ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ [ƻǊƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ a9/ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǧŜǊƛŜΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǾŀǊƛŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ tƛŜƭǎǝŎƪ 



 

омκлоκнлнл  ϭ!D!{aнлнл-abW 

мл 

5ƛǾŜǊǎ  
мΦ- ŦşƭǳǊŜǎ ŘŜ Ŏƭƻƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ōŀƭƭŀǎǘǎ 
нΦ- ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŀƭƭŀǎǘǎ-ǎƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ¢Φ[Φ¢Φ 
оΦ- ǇǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŃǘǎ !w¦w Ŝǘ !t± 
пΦ- ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜ 
όǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 
5/!bΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ƭŜ 5tbύ 

 

/± WŜŀƴ D!Db9¦·Σ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜŦ Řǳ aŀǊǎƻǳƛƴ 
 
 

[ΩLDDa ¢ƻǳũŀƛǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ǉǳŜ ζ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ 
ŎƘƻƛȄ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ 
ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƭ Ψȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ Ł şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ηΦ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Řǳ wŜǉǳƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǊŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ мфру Υ ζ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦşƭǳǊŜǎ ŘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΦ ώΧϐ[Ŝǎ ƳƻǘŜǳǊǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ Ŏƻƴœǳǎ Ŝǘ Ƴŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Υ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŀƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŜȄŀƎŞǊŞŜΣ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛπ
ǘŞ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳǎŜ ƳşƳŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƳŜǎ ǇŜǳ ǇƻǳǎǎŞǎΣ ƭŜǳǊ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ нΦллл /± ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΦ η 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎΣ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ƴŜ ǎŀπ
ǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

tƭƻƴƎŞŜ ǎǘŀǝǉǳŜ bŀǊǾŀƭ  
Ł /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфрр  
ό/ƭΦ tƛŎŀǊŘύ 

[Ŝ aƻǊǎŜ ƭŀƴŎŞ ŀǳ ¢Ǌŀƛǘ ƭŜ млκмнκмфру ό/ƭΦ tƛŎŀǊŘύ 
 



 

омκлоκнлнл  ϭ!D!{aнлнл-abW 

мм 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ƭŜǎ ζ bŀǊǾŀƭ η Ǿƻƴǘ ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŞƻ-ǾŞǘǳǎǘŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭΩ!ƴŘǊƻƳŝŘŜ Ŝǘ ƭΩ!ǊǘŞƳƛǎΦ !ƛƴǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ-ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀǇƭƻƳō Řǳ ƪƛƻǎǉǳŜ όǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ƘŞǊƛπ
ǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ŀǧŀǉǳŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻǊǇƛƭƭŜǎ 
ǎŀƴǎ ŀǳǘƻŘƛǊŜŎǘŜǳǊύΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŀŎƻǳǎπ
ǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘŀōƭŜ ǘǊŀπ
œŀƴǘŜΣ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩŀȊƛƳǳǘ ŜǘŎ Χ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǊǇƛƭƭŜǎΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘ Řǳ /hΣ ǎŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊƛŘŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŝǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ζ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ηΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀŘƻǇǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ !ǊŞǘƘǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
5ŀǇƘƴŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŜ t/bhΣ ǎǳǊ ƭŜ wŜπ
ŘƻǳǘŀōƭŜ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ !Ǝƻǎǘŀ  
 

/ŜƴǘǊŀƭ Řǳ wŜǉǳƛƴ Ŝƴ мфсу Υ  
ƭŜ ōŀǊǊŜǳǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƪƛƻǎǉǳŜ  

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜΦ  



 

омκлоκнлнл  ϭ!D!{aнлнл-abW 

мн 

[ŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Υ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴƛǉǳŜ Dос Ŝƴ ōǳƭōŜΣ ǎƻƴŀǊǎ 5¦¦! м ŀǾŀƴǘ 
Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǎǎƛŦ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀŎǝŦΣ ƳƛŎǊƻǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 5¦¦D 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎƻƴƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭΩ!¦¦5 
ǇŜǳǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ǊŀŘŀǊ 5w¦! ом ŀǾŜŎ ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƳŃǘ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ǇƛǉǳŜ ό!t±ύΣŜǘ ŘΩŀǧŀǉǳŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ό!t! Ŝǘ 
!w¦5ύ  ǎǳǊ ǇŞǊƛǎŎƻǇŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ κ ƎƻƴƛƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǎǳǊ ƳŃǘ 
ǇŞǊƛǎŎƻǇƛǉǳŜ ό!w¦wύΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ǇƭƻƴƎŞŜ Χ ǳƴ ǎŜǳƭ ǾǊŀƛ 
ŘŞŦŀǳǘΣ Ƴŀƛǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Υ ŎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ōǊǳȅŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘ Ǿǳƭπ
ƴŞǊŀōƭŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ ŘƛǎŎǊŜǘǎ  

/h Řǳ wŜǉǳƛƴ Ŝƴ мфсу Υ 5¦¦·Σ ŘŜǳȄ D/hн Ŝǘ ŘŜǳȄ 5¦¦!м  

YƛƻǎǉǳŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻǇŜǎΦ 
 


